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У вказаних зонах моря рекомендовано проводити контрольний 

моніторинг забруднення вод речовинами токсичної дії після сильних 

штормів.  

Особливості розповсюдження шлейфу мінеральної зависі та 

просторово-часова мінливість її концентрацій визначаються характером 

циркуляції вод на акваторії північно-західної частини Чорного моря та 

властивостями самої зависі. 
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18 вересня 2023 р. виповнилось 103 роки Національному університету 

кораблебудування імені адмірала Макарова (МКІ, УДМТУ, НУК) – закладу 

вищої освіти, який визначав життєвий і творчий шлях багатьох людей, 

спроєктував вектор розвитку м. Миколаїв, заклав фундамент вітчизняної 

науки кораблебудування та сформував відповідні освітні традиції. За роки 

свого існування університет підготував біля 110 тис. висококваліфікованих 

фахівців для підприємств й організацій України та багатьох країн світу.  

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова 

(НУК) є провідним вищим навчальним закладом в Україні, який здійснює 

підготовку фахівців для суднобудівної та суміжних галузей промисловості, 

морегосподарського комплексу й інших галузей економіки України та 

зарубіжних країн [1].  

https://doi.org/10.31481/uhmj.32.2023.07


214 

 

НУК готує висококваліфікованих фахівців за 31 спеціальністю, 52 

освітніми програмами бакалаврського рівня та 55 програмами 

магістерського рівня [2]. 

У НУК функціонує 32 наукові школи, які очолюють науковці зі 

світовим ім’ям – академіки, члени-кореспонденти галузевих та міжнародних 

академій наук. В університеті сформована й успішно діє інфраструктура 

планування та проведення наукових досліджень, основу якої складають: 

науково-експертні ради, науково-технічні ради за напрямками досліджень, 

наукові школи. 

Системи управління університетом діє відповідно до вимог світових та 

європейських стандартів і рекомендацій з урахуванням цілей сталого 

екологічного розвитку [1, 3]. 

Діагностику середовища непрямого впливу на організацію розробки 

стратегій управління сталим розвитком університету було виконано 

методом оцінювання та аналізу економічних, технологічних, соціальних, 

політичних факторів, тобто за допомогою PEST-аналізу. Використання 

цього методу дозволило виявити ті фактори зовнішнього середовища, які 

найбільше впливають на організацію розвитку університету у напрямку 

сталого екологічного розвитку, а також передбачити динаміку впливу цих 

факторів (сприятливу чи несприятливу): 

– Серед політичних чинників зовнішнього середовища непрямого 

впливу найбільш суттєвими є: широкомасштабна воєнна агресія РФ проти 

України та запровадження воєнного стану; бойові дії на території країни; 

формування нової державної політики в освітній галузі, проведення освітніх 

реформ; недосконалість законодавчої бази, громадське невдоволення 

політикою та новими реформами Міністерства освіти і науки України; 

зниження державної підтримки в підготовці фахівців та зменшення 

кількості місць за державним замовленням; адаптації законодавства та 

соціальних практик до норм ЄС; політичне співробітництво та стратегічне 

партнерство з країнами світу; політична підтримка з боку країн ЄС та інших 

країн світу.  

– Серед економічних чинників виділено: високий рівень інфляції та 

кризові явища в економіці країни; втрата значної частини економічного 

потенціалу країни в результаті повномасштабної війни; залишковий 

принцип формування бюджету у сфері освіти; недостатність бюджетного 

фінансування сфери освіти і науки; посилення конкуренції на ринку надання 

освітніх послуг; підвищення мінімального рівня зарплати; зміна 

кон'юнктури ринку трудових ресурсів (поява нових професій та галузей 

економіки з високою мобільністю робочої сили); фінансова підтримка та 

гуманітарна допомога від країн ЄС та інших країн світу. 

– До соціальних чинників зовнішнього впливу нами віднесено: 

негативну демографічну ситуацію та активні міграційні процеси (відтік 

населення); зниження рівня матеріального забезпечення населення, 
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погіршення якості життя; гуманізацію і демократизацію освіти, оновлення 

форм і засобів навчання; зростання інтересу до фундаментальної суспільно-

гуманітарної освіти та аспектів сталого розвитку; значну кількість 

населення з вищою освітою; недостатню кількість на ринку праці фахівців з 

інженерно-технічних спеціальностей та надлишок фахівців гуманітарних 

спеціальностей; систему вищої освіти України, що розвивається та 

змінюється під впливом європейської інтеграції та глобалізації; поширення 

інформації про якість освітніх послуг за допомогою різних засобів 

інформації; недостатній рівень заробітної плати і соціального пакету 

науково-педагогічних працівників, що знижує престижність професії 

викладача вищої школи; конкуренцію між вітчизняними та іноземними 

університетами. 

– Технологічні чинники – прискорення темпів науково-технічного 

прогресу; розвиток інформаційно-комунікаційних технологій; недостатній 

розвиток та відставання матеріально-технічної бази закладів вищої освіти; 

акцент на самостійні форми навчання, розвиток дистанційної освіти; 

впровадження інноваційних освітніх систем і технологій в напрямку 

інтеграції в європейський освітній простір; застосування кредитно-

модульної системи EСTS з метою підвищення рівня академічної мобільності 

студентів; тенденції впровадження «зелених» технологій для екологічного 

відновлення та енергетичної незалежності України і переходу до сталого 

розвитку.  

З метою формулювання і вибору стратегії університету щодо 

впровадження напрямків сталого розвитку, за результатами проведеного 

SWOT-аналізу було виявлено найхарактерніші для університету сильні та 

слабкі сторони (табл. 1), можливості та загрози для реалізації вибраних 

напрямків (табл. 2). 

У напрямку формування сталого розвитку вищої освіти та 

післявоєнного відновлення України в діяльності університету вже прийняті 

наступні кроки: 

– розробка, впровадження та підтримка ефективної системи управління 

якістю, що сприяє всебічному та стійкому розвитку університету, 

відповідно до вимог ISO 9001:2015 (наявність відповідних 

сертифікатів); 

– підготовка, участь та підтвердження статусу дослідницького 

національного закладу вищої освіти, планування й контроль виконання 

заходів щодо дотримання відповідності вимогам акредитаційних 

агенцій, освітніх стандартів та класифікаційних товариств; 

– використання сучасних інформаційних технологій в навчальному 

процесі та  впровадження автоматизованої системи управління АСУ 

«ВНЗ»; 
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Таблиця 1 – Загальні характеристики сильних і слабких сторін НУК  

імені адмірала Макарова, що використовуються у SWOT-аналізі 
Потенційні внутрішні переваги Потенційні внутрішні недоліки 

1. Значний накопичений досвід 

університету щодо управління освітнім 

процесом. 

2. Наявність чітко сформульованих місії і 

цілей діяльності університету. 

3. Позитивні репутація та імідж 

університету. 

4. Відкриття нових спеціальностей з 

урахуванням розвитку галузевих 

перспектив. 

5. Наявність аспірантури, докторантури. 

Відбуваються захисти дисертацій. 

6. Високий рівень наукового потенціалу, 

досвідчений професорсько-

викладацький склад. 

7. Використання інноваційних освітніх 

технологій. 

8. Активна робота щодо цифровізації та 

формування єдиного інформаційного 

простору НУК. 

9. Наявні традиції і активна робота 

студентського самоврядування. 

10. Доступна вартість навчання. 

11. Налагоджені міжнародні науково-

освітні зв’язки. 

1. Руйнування головного корпусу й інших 

об'єктів інфраструктури університету в 

результаті  воєнних дій. 

2. Робота в умовах постійного стресу, 

повітряних тривог та обстрілів. 

3. Мобілізація працівників університету до 

лав ЗСУ. 

4. Кадрові втрати викладачів та 

співробітників. 

5. Зменшення міжнародних контактів, 

візитів й обмінів. 

6. Обмеження щодо можливостей та вимог 

практичної підготовки студентів. 

7. Недостатнє матеріально-технічне 

забезпечення освітнього процесу та 

наукової діяльності. 

8. Зменшення фінансування університету з 

боку держави, інфляція і суттєве 

підвищення цін на комунальні послуги. 

 

 

 

– створення умов для стабільного фінансового стану університету на 

основі поступового збільшення надходжень до спеціального фонду за 

рахунок коштів фізичних та юридичних осіб, розвитку міжнародної 

освітньої діяльності, науково-дослідної, інноваційної та господарської 

діяльності; 

– формування системи моральних і матеріальних стимулів та заохочень 

(персональні надбавки, доплати, гранти, призи) за творчі досягнення і 

винятковий внесок у вирішення ключових завдань університету; 

– розробка та впровадження спеціальних навчальних дисциплін чи 

окремих тем і змістових модулів, що висвітлюють аспекти сталого 

розвитку, для здобувачів певних освітніх програм. 

З урахуванням виявлених факторів впливу, можливостей та перспектив 

організації розвитку університету у напрямку сталого екологічного 

розвитку, в подальшому передбачаються наступні кроки: 

– подальша модернізація змісту освіти та структури освітніх програм, 

приведення їх у відповідність до світових стандартів та тенденцій 

розвитку вищої освіти; 
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Таблиця 2 – Загальні зовнішні можливості та загрози для НУК  

імені адмірала Макарова, що використовуються у SWOT-аналізі 
Потенційні зовнішні можливості Потенційні зовнішні загрози 

1. Популяризація університету, підвищення 

його рейтингу та  подальше зміцнення 

іміджу НУК в місті, державі, світі. 

2. Побудова ефективної системи 

стратегічного управління університетом 

відповідно до вимог світових та 

європейських стандартів та 

рекомендацій. 

3. Зростання ролі науки та науково-

дослідної підготовки фахівців 

4. Розвиток матеріально-технічної бази 

освітнього процесу та науково-дослідної 

діяльності університету. 

5. Розширення спектру науково-освітніх 

послуг та вихід на нові сегменти ринку. 

6. Більш активне залучення бізнес-

організацій (стейкхолдерів) до співпраці,  

профорієнтації та організації практики 

студентів. 

7. Розвиток міжнародної та вітчизняної 

міжвузівська співпраці для обміну 

досвідом, підвищення кваліфікації 

викладачів та життєвої і професійної 

орієнтації студентів. 

8. Підвищення рівня знань викладачів і 

студентів щодо механізмів реалізації 

концепції сталого розвитку та повоєнного 

відновлення України. 

9. Розвиток університету як центру 

кораблебудівної освіти і науки в Україні 

1. Складна політична та економічна 

ситуації в країні. 

2. Реформа державної стратегії 

розвитку освітньої сфери. 

3. Ініціатива Міністерства освіти і науки 

України щодо процесів об’єднання 

вищих навчальних закладів. 

4. Зниження якості довузівської 

підготовки. 

5. Від’їзд потенційних абітурієнтів за 

кордон та до університетів  західної 

частини країни. 

6. Зниження мотивації щодо навчання у 

студентів. 

7. Невизначеність у плані особистісно-

кар'єрної перспективи студентів 

(безробіття). 

8. Зміна ситуації на ринку праці та 

зниження попиту на ряд 

спеціальностей. 

9. Глобалізація освітнього простору, 

посилення конкуренції не лише на 

рівні регіону та країни, а й поява 

закордонних конкурентів. 

 

– інтеграція наукової (науково-технічної) діяльності у світовий 

інноваційно-науковий простір, підвищення ефективності інноваційної 

діяльності, комерціалізація наукових розробок, залучення 

позабюджетних коштів на науково-технічні розробки, покращення 

грантової діяльності; 

– побудова єдиного інформаційного простору, діджиталізація на усіх 

ланках університету; 

– розширення пакета соціальних послуг для співробітників 

університету; 

– подальший розвиток міжнародного співробітництва та різноманітних 

освітніх, наукових, культурних програм, представництв університету за 

кордоном; 
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– підтримка наукових досліджень у галузі сталого розвитку та напрямів 

зеленого повоєнного відновлення України; 

– подальше інтегрування питань сталого розвитку в існуючі освітні 

програми всіх рівнів, програми навчальних дисциплін, у зміст 

просвітницьких заходів, розробка нових  вибіркових курсів даного 

спрямування; 

– запровадження складових екологічного спрямування та соціальної 

інклюзії в програми підвищення кваліфікації працівників університету: 

– надання послуг з підвищення кваліфікації сторонніх осіб з окремих 

питань у сфері екології, охорони навколишнього середовища та сталого 

природокористування; 

– реалізація заходів із популяризації результатів наукових досліджень 

та прикладних розробок екологічного спрямування; 

– використання енергозберігаючих технологій та інших 

природоохоронних заходів в господарській діяльності університету для 

підвищення еколого-економічної безпеки міста та регіону і формування 

екологічної свідомості працівників і студентів університету; 

– орієнтація на вирішення проблем громади, сприяння розвитку 

волонтерських рухів, зв'язків із громадськістю, формування культури 

соціальної відповідальності; 

– розробка політики сталого розвитку НУК імені адмірала Макарова.  

 

Перелік посилань 
1. Статут державного вищого навчального закладу «Національний університет 

кораблебудування імені адмірала Макарова». 2016. 39 с. URL: 

https://nuos.edu.ua/wp-content/uploads/2021/10/Statut-2016-so-skanami-stranic.pdf 

(дата звернення: 15.03.2024).  

2. Звіт про діяльність за 2023 рік ректора Національного університету 

кораблебудування імені адмірала Макарова Євгена Івановича Трушлякова. 

Миколаїв: НУК, 2024. 217 с. 

3. Місія та стратегія розвитку Національного університету кораблебудування імені 

адмірала Макарова. 2021. 2 с. URL: https://nuos.edu.ua/wp-content/uploads/2021/ 

10/misiya-ta-strategiya.pdf (дата звернення: 15.03.2024).  
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