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Abstract. The process of forming an individual educational trajectory of a professional pre-
higher education applicant is considered. Thе roadmap for the formation of an individual educational 
trajectory of professional pre-higher education applicant has been developed, taking into account the 
industry context. The methodology is implemented in Autonomous Infrastructure Department 
«Professional College for Shipbuilders of Admiral Makarov National University of Shipbuilding». 

Keywords: individual educational trajectory, professional pre-higher education, competence, 
individual curriculum, elective educational components. 
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Анотація. Управління ризиками на підприємстві є важливою складовою успішної 

діяльності та досягнення стратегічних цілей.  
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Вступна частина. У сучасному непередбачуваному світі, управління ризиками є 

необхідною складовою успіху підприємства. Воно допомагає підтримувати ділову активність в 
змінних умовах та забезпечує довгострокову стійкість та конкурентоспроможність. Управління 
ризиками на підприємстві є критично важливою практикою для забезпечення стійкості, 
успішності та сталого розвитку бізнесу.  

Мета роботи. Визначити ключові причини, чому управління ризиками є важливим на 
підприємстві. 

Основна частина. Становлення ризик-менеджменту в середовищі підприємств в Україні - 
молоде і слабо вивчене явище. Яскраво виражена централізація управління системою, 
відсутність приватизації не давали грунту для розвитку конкуренції. Відповідно, не було 
потреби у формуванні системи ризик-менеджменту на підприємствах. Нові умови, в яких 
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функціонують компанії, викликають необхідність дослідити сутність ризик-менеджменту, 
визначити моделі його застосування в організаціях. При цьому, головними та основними 
критеріями визначення факторів ризику підприємницької діяльності вистувають: джерела 
виникнення ризиків, а також ступінь їх впливу (прямої та непрямої дії) [1]. 

Ключові причин, чому управління ризиками на підприємстві має велике значення це: 
1. Забезпечення стійкості. Управління ризиками допомагає підприємствам знизити 

можливість виникнення негативних подій та незабезпечених ситуацій, що можуть загрожувати 
діяльності та фінансовому стану. 

2. Мінімізація втрат. За допомогою управління ризиками можна попередити фінансові 
втрати, незалежно від їх розміру. Підприємства можуть вчасно реагувати на негативні події та 
вживати заходи для зниження впливу ризиків. 

3. Збереження репутації. Нездатність ефективно управляти ризиками може призвести до 
втрати довіри клієнтів, партнерів та інвесторів. Спроможність підтримувати позитивну 
репутацію є важливою для збереження бізнесу [2]. 

4. Підвищення відповідальності. Управління ризиками сприяє встановленню чіткої 
системи відповідальності та керівництва при управлінні негативними наслідками. 

5. Підтримка прийняття рішень. Аналіз ризиків надає більше інформації для 
раціонального прийняття рішень. Підприємства можуть зрозуміти можливі наслідки різних 
варіантів та обрати найбільш доцільний. 

6. Захист від невідомих. Не всі ризики є очевидними або передбачуваними. Управління 
ризиками допомагає знаходити та вирішувати потенційні проблеми, які можуть виникнути в 
майбутньому. 

7. Забезпечення інтересів зацікавлених сторін. Ефективне управління ризиками сприяє 
створенню вартості для акціонерів, клієнтів, партнерів та інших зацікавлених сторін. 

8. Дотримання нормативів. У багатьох галузях діяльності існують обов'язкові нормативи 
та стандарти щодо управління ризиками. Дотримання цих вимог може допомогти 
підприємствам уникнути правових проблем. 

9. Підтримка росту та розвитку. Ефективне управління ризиками створює умови для 
стабільного та стійкого росту підприємства, сприяє залученню інвестицій та розширенню 
діяльності. 

На даний час існує багато різних систем управління ризиками, які можуть бути 
використані організаціями для ідентифікації, аналізу, оцінки та контролю ризиків: 

1. ISO 31000. Ця міжнародна стандартна система надає загальні принципи та настанови 
щодо управління ризиками. Вона спрощує впровадження систем управління ризиками в різних 
організаціях та галузях. 

2.COSO ERM. Фреймворк COSO (Комітет спонсорів організаційних систем контролю) з 
оцінки і управління ризиками (Enterprise Risk Management) надає методологію для 
впровадження інтегрованої системи управління ризиками. 

3.FAIR (Factor Analysis of Information Risk). Це кількісний методологічний підхід для 
аналізу ризиків в інформаційній безпеці та кібербезпеці. 

4.PMI Risk Management. Інститут управління проектами (PMI) надає підхід до управління 
ризиками в рамках проектного управління, що включає ідентифікацію, аналіз та планування 
ризиків у проектах. 

5. FRAP (Facilitated Risk Analysis Process) Цей метод використовує груповий підхід для 
ідентифікації та аналізу ризиків, залучаючи різні зацікавлені сторони. 

6. Bowtie Analysis Графічний підхід до аналізу та управління ризиками, який допомагає 
візуалізувати взаємодію між ризиками, можливими негативними наслідками та 
контролюючими заходами. 

7. ITIL (Information Technology Infrastructure Library). Для управління ризиками в області 
ІТ та інфраструктури використовується методологія ITIL, яка надає практичні підходи до 
управління ІТ-сервісами та ризиками. 
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8. Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP). Цей підхід широко 
використовується в галузях, пов'язаних з харчовою безпекою, для ідентифікації та контролю 
ризиків. 

9. Scenario Analysis. Цей метод включає розгляд можливих сценаріїв подій та їхніх 
наслідків для розуміння впливу ризиків на організацію. 

10. Operational Risk Management (ORM). Цей підхід акцентує на управлінні операційними 
ризиками та небезпеками в різних сферах бізнесу. 

Висновки. Загалом, управління ризиками дозволяє підприємствам попередити можливі 
негативні сценарії, особливо це актуально у військовий час, забезпечити стійкість та підтримку 
для досягнення бізнес-цілей, а системи та методології можуть бути адаптовані та використані в 
залежності від конкретних потреб, цілей та характеру діяльності організації. 
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Анотація. У роботі наведено характерні особливості прийняття управлінських рішень в 

умовах невизначеності, розглянуто основні типи невизначеності та класифіковано вибір 
управлінських рішень за ознаками, а також визначені критерії прийняття управлінських рішень 
в умовах невизначеності. 
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Вступ. У науковому просторі сформовано багатодисциплінарний науковий напрям під 

назвою теорія прийняття рішень, в якому процеси прийняття рішень вивчаються на основі 


